UPSPACE

UpSpace: Upcycling i regeneracija urbanog
prostora za zelene vestine

Referentni broj: 2024-1-IT02-KA220-SCH-000249480

Smernice za nastavnike za
regeneraciju urbanog
prostorar

A3.2

Co-funded by
the European Union

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily
reflect those of the European Union or the Erasmus+ National Agency - INDIRE. Neither the European Union nor the granting
authority can be held responsible for them.

UPSPACE - Upcycling and Regeneration of urban Space for green skills.
Ref. Number: 2024-1-1T02-KA220-SCH-000249480
www.upspace-project.eu



http://www.upspace-project.eu/

Co-funded by
the European Union

UPSPACKE

Sadrzaj
Smernice za nastavnike za regeneraciju urbanog prostorar ... ——— o
SAAIZAJ . ..eeiiiiiiiiieie e 1
(= LR L= o TP PP P PP PP PPPPPPPP 3
EXECULIVE SUMIMAIY .. .ceiiieeiiiie et e e e et e e e e e e e e e eennaaa s 4
Metapodaci dOKUMENTA ...........iiiie e e et e e e e e raea s 4
1.0snove regeneracije Urbanog PrOSTOMaA ......iii i e i ciiieiiiieie e e e e e e e e e e e e e e eeareaas 5
2. Koncept Laboratorije za regeneraciju urbanog prostora.........ccccccceeeeiiieeeeiieiiiiiie e, 6
3. Okvir kompetencija za Laboratorije za regeneraciju urbanog prostora (GreenComp) ....8
3.1 Otelotvorenje vrednosti OArZIVOSTi...........uceiii i 9
3.1.1 Vrednovanje OArZiVOSE ........ccoiiiiiiiiiiiic e 9
3.1.2 Podrzavanje pravednOsti..........ccouuiiiiiiiiiiiiii 9
3.1.3 PromoviSanje PrirOUE.........couuiiiiiiiiiiiieee ettt 10
3.2 Prihvatanje kompleksnosti U odrZivosti..........ccooviuiiiiiiiiii e 10
3.2.1 SistemsKo razmiSljanje .........uuuiii i 10
3.2.2 KritiCKO MUSHENJE ... e 10
3.2.3 Definisanje problema...........ooovviiiiiiiiiii 11
3.3 ZamiSljanje odrZivin DUAUCNOST..........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii bbb eeeeeeeeeeennee 11
3.3.1 Pismenost 0 bUdUCNOSTI..........ccoovviiiiiiiiii 11
3.3. 2 PrilagodljiVOST ....covviiiie e 12
3.3.3 IStrazZivaCko MISHENJE .....c.oooiiii e 12
3.4 DelOVAaN]© ZA OAFZIVOST .......uuiiiiiiiiiiiiitiiiiiiiiiiieeeebeeebee bbb seeeessennnnes 12
3.4.1 POIlitiCKO delovanje ...........coooviiiiiiiiiiiii 12
3.4.2 KOIEKHVNA AKCIJA.. . uuuiieeeieeeiiieee e e e e e e e e e e e 13
3.4.3 IndividualNa iNICHAtIVAL .........cuuuiiiii e 13
Integracija uloge u€enika i GreenComp kompetencija...........cccceeeieeieeiee, 14
4. Planiranje i sprovodenje projekata Laboratorija za regeneraciju urbanog prostora...... 14
4.1 Planiranje projekta i analiza KONtEKSTa. ............uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee 14
4.2 Dizajn projekta i razvo] IEJa......c.ooeuuiuiiiei e 14
4.3 Sprovodenje i Urbano angazZoVan e .............uuuuuuuuuumunuiiiiiiiiiiieiiiee e 15
5 Praktiéni scenariji za Laboratorije za regeneraciju urbanog prostora ............................ 15
Scenario 1: Mapiranje i analiza Naselja............cooouvviiiiiiiiiii 15
Scenario 2: Dizajniranje dZepnog Parka ... 15
Scenario 3: Urbana reSenja za VOAU............ouiiiiiiiiiiiiiiiii e 16
Scenario 4: Participativni projekti javnog prostora ............ccooveeeeiiiiiiiiiiie e 16
Scenario 5: Mapiranje nasleda i ideja adaptivhe prenamene...........cccccccvvvvviviiiiiinnnnnnn. 16
6. Procena, odrzivost i smernice za nastavnike..................ccoooiiiiiiiiiiii e 16
O I oo g P R Y= 1L U= T - PPN 16

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do
not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive
Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
www.upspace.-project.eu



WAl the European Union

UP S PAC E Co-funded by

6.2 OdrZivost | AUGOIOCNT ULICA ......vvvvrereeeiiriiiiiiiiiiiietiiteeieieeeebeees bbb neenesseneennennnne 17

6.3 SMErNICE Za NASTAVNIKE ......uuiii e e e et e e e e e e e e eeneanaes 17

6.4 Konkretni rezultati i kKonceptualni dOPriNOSI...........uuuruurreriiiiiieieiieiiiieeeieeieeeenneneeeeeeeeenneeees 17

N 1= P 18
Rubrika za procenu — Laboratorije za regeneraciju urbanog prostora, uskladena sa

(€] ¢=T=T 0[O0 3] o201 4V T 0] o 1SS 18

Predlozena upotreba u Laboratorijama za regeneraciju urbanog prostora..................... 18

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do
not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive
Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
www.upspace.-project.eu



UPSPACE

Co-funded by
the European Union

N\

¢ e B4 e

~

555 D>

o o
STiMMULI

for social change

AP

DUCA

ABRUZZ|
EINAUDI
PARETO

O-MPZZI <™

Waldpédagogikzentrum
Gottingen

RUZ Reinhausen

Partneri

CESIE ETS (Italy, coordinator)

Appworks Doo Beograd (Serbia)

Stimmuli For Social Change O.E (Greece)

Blended Learning Institutions Cooperative (Germany)

l. 1. S. "Duca Abruzzi-Einaudi-Pareto” (Italy)

Osnovna Skola “Mihailo Petrovic Alas” (Serbia)

50 Gymnasio Thessalonikis (Greece)

Foérderverein RUZ Reinhausen e V. (Germany)

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do
not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive
Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.

www.upspace.-project.eu



Co-funded by
the European Union

UPSPACKE

Executive Summary

Smernice za nastavnike za regeneraciju urbanog prostora razvijene su u okviru Erasmus+
projekta UpSpace - Upcycling and Regeneration of Urban Space for Green Skills, sa
ciljem da podrze nastavnike u sprovodenju inovativnih aktivnosti uc¢enja usmerenih na
odrzivost u skolama. Smernice pruzaju praktican okvir za uspostavljanje Laboratorija za
regeneraciju urbanog prostora, participativnih okruzenja za ucenje u kojima ucenici
istrazuju, analiziraju i transformisu urbane prostore kroz realne projekte odrzivosti.

Zasnovan na evropskom okviru GreenComp, dokument povezuje regeneraciju urbanog
prostora sa razvojem kljucnih kompetencija za odrzivost, ukljucujuci sistemsko
razmisljanje, kriticko misljenje, prilagodljivost, kolektivnu akciju i individualnu inicijativu.
Regeneracija urbanog prostora predstavljena je kao holisticki proces koji integrise
ekoloske, drustvene, kulturne i ekonomske dimenzije radi stvaranja otpornijin, inkluzivnijin
i prijatnijin zajednica za zivot. Posebna paznja posvecena je ulozi zelene i plave
infrastrukture, biodiverziteta, prilagodavanja klimatskim promenama, urbanog nasleda i
odnosa izmedu ljudi i prirode u urbanim sredinama.

Smernice nastavnicima nude strukturisan pristup planiranju, sprovodenju i proceni
projekata. Kroz metode ucenja zasnovane na istrazivanju i projektima, uc¢enici istrazuju
lokalne izazove, saraduju sa zainteresovanim stranama, zajednicki osmisljavaju odrziva
reSenja i razvijaju prakticne intervencije za svoje zajednice. Niz prakticnih scenarija,
uklucujuci mapiranje naselja, dizajn dzepnog parka, upravljanje urbanim vodama,
participativne projekte javnog prostora i aktivnosti regeneracije zasnovane na nasledu,
pokazuje kako se ovaj okvir moze primeniti u razlicitim obrazovnim kontekstima.

Kombinovanjem obrazovanja za odrzivost sa aktivnim gradanskim angazovanjem,
Laboratorije za regeneraciju urbanog prostora osnazuju ucenike da postanu pokretaci
pozitivhih promena u svom lokalnom okruzenju. Smernice zato doprinose ne samo razvoju
zelenih vestina i kompetencija za odrzivost, vec i promovisanju dugorocne ekoloske
odgovornosti, drustvenog ucesca i otpornosti zajednica Sirom Evrope.

Metapodaci dokumenta

Author Henrike Halekotte
Date 22.06.2026
Version [vi]
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Smernice za nastavnike za regeneraciju

urbanog prostora
UpSpace povezuje skole iz 5 zemalja kroz Erasmus+

UpSpace je evropski projekat saradnje finansiran kroz program Erasmus+, Kljucna akcija 2
(KA220-SCH), koji podrzava partnerstva za inovacije i razmenu dobrih praksi u sektoru
Skolskog obrazovanja. Projekat je sufinansiran od strane Evropske unije i koordinira ga
konzorcijum Skola i stru¢nih organizacija iz Nemacke, Grcke, Italije i Srbije.

Smernice za Laboratorije za regeneraciju urbanog prostora imaju za cilj da nastavnicima i
obrazovnim stru¢njacima pruze strukturisan okvir za sprovodenje projekata odrzive urbane
transformacije u Skolama. Ove smernice zasnovane su na evropskom okviru GreenComp za
kompetencije odrzivosti, Cime se obezbeduje da ucenici ne samo uce o regeneraciji
urbanog prostora, vec i razvijaju kljucne vestine za snalazenje u kompleksnim izazovima
odrzivosti.

Regeneracija urbanog prostora predstavlja vise od fizickog unapredenja zgrada ili javnih
prostora; ona je sistemski proces koji unapreduje drustvene, ekoloske i ekonomske funkcije
gradova. Kroz dobro strukturisane intervencije, skole mogu ukluciti ucenike u razumevanje
urbanih ekosistema, zajednicko kreiranje resenja za zelenu i plavu infrastrukturu i ucesce u
inicijativama odrzivosti zasnovanim na zajednici. Ove laboratorije osmisljene su da jacaju
kompetencije prilagodljivosti, istrazivacki orijentisanog misljenja i delovanja za odrzivost, u
skladu sa ciljevima evropskog GreenComp okvira.

Ucescem u Laboratorijama za regeneraciju urbanog prostora, ucenici se podsticu da kriticki
promisljaju urbano okruzenje, prepoznaju vrednost biodiverziteta i ekosistemskih usluga i
razvijaju kako kognitivne tako i bihevioralne kapacitete za delovanje kao pokretaci odrzivih
promena.

Definicija i ciljevi

Regeneracija urbanog prostora odnosi se na sistematski i integrativni proces transformacije
urbanih prostora, zasnovan na obnovi i odrzivom koriscenju fizickih i drustvenih resursa.
Njeni ciljevi obuhvataju unapredenje funkcionalnosti grada, kvaliteta zivota i ekoloske
otpornosti, uz istovremeno podsticanje drustvene kohezije, kulturnog identiteta i
ekonomske vitalnosti. Regeneracija urbanog prostora prevazilazi renoviranje zgrada i bavi se
slozenim interakcijama izmedu infrastrukture, drustvenin mreza, ekoloskih sistema i
ekonomskih procesa.
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Dimenzije odrzivosti
Odrziva regeneracija urbanog prostora integrise tri glavne dimenzije:

e EEkoloska dimenzija: Zastita i obnova ekosistema, podsticanje biodiverziteta,
efikasno koriscenje resursa i smanjenje negativnih uticaja na zivotnu sredinu.

e Drustvena dimenzija: Participativno planiranje, inkluzivno ukljucivanje razlicitih
grupa, obrazovanje i jacanje drustvene kohezije.

e Ekonomska dimenzija: Podrska stvaranju lokalne vrednosti, otvaranju odrzivih radnih
mesta i razvoju inovativnih poslovnin modela.

Zeleni i plavi prostori
Zelena i plava infrastruktura predstavljaju centralne elemente odrzivog urbanog planiranja:

e Zeleni prostori, kao sto su parkovi, urbane sume, zajednicke baste i zeleni krovovi,
doprinose prilagodavanju klimatskim promenama, preciscavanju vazduha,
biodiverzitetu, kao i mentalnom i fizickom blagostanju.

e Plavi prostori, kao Sto su reke, kanali, jezera ili retencioni bazeni, podrzavaju urbano
upravljanje vodama, rashladivanje i zastitu od poplava, istovremeno obezbedujuci
stanista za vodene vrste.

Integracija ovih prostora podstice ekosistemske usluge koje su heophodne za otporne i
prijatne gradove za zivot.

Urbana rezonanca izmedu ¢oveka i prirode

Koncept urbane rezonance izmedu coveka i prirode opisuje kvalitativhe odnose izmedu
Judi i prirode u urbanom kontekstu. On pruza teorijski i prakticni okvir za razumevanje nacina
na koji ti odnosi uticu na procese odrzive transformacije. Snazna rezonanca izmedu coveka i
prirode moze povecati prinvatanje i sprovodenje ekoloskih mera, ojacati ekolosku svest i
podstaci odnos postovanja prema prirodnim resursima. Medutim, ona nije automatska
karakteristika svake inicijative regeneracije urbanog prostora; pre predstavlja potencijalni
pokretac odrzivog sprovodenja.

2.1 Svrhai ciljevi uéenja
Laboratorija za regeneraciju urbanog prostora predstavlja participativno, prakticno
okruzenje u kojem ucenici direktno rade sa urbanim prostorima. Njeni ciljevi su da:
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razvije razumevanje drustvenih, ekoloskih i ekonomskih dimenzija gradova;
podstakne ekolosku svest, kreativnost i vestine reSavanja problema;
ohrabri aktivno u¢esce u zajednici i donosenju odluka o urbanom prostoru;
promovise saradnju sa vrsnjacima, nastavnicima, stru¢njacima i lokalnim
zainteresovanim stranama.

2.2 Struktura i pristup laboratorije

Laboratorije se sastoje od vise medusobno povezanih sesija u kojima ucenici zajednicki rade
u timovima na analizi, dizajniranju i sprovodenju odrzivih intervencija. Laboratorije se mogu
voditi metodologijom Design Thinking, koja moze strukturisati proces ucenja kroz
definisanje izazova, razmenu ideja, razvoj prototipova i evaluaciju rezultata, u zavisnosti od
konkretnog fokusa laboratorije.

U zavisnosti od konteksta laboratorije i ciljeva ucenja, ucenici ¢e primenjivati ucenje
zasnovano na istrazivanju kroz posmatranje, prikupljanje i analizu podataka u urbanom
okruzenju, kao i kreativno misljenje radi generisanja inovativnih, kontekstualno osetljivih
reSenja i alternativnih nacina koriscenja urbanih prostora. Nastavnici i spoljni stru¢njaci
pruzaju smernice, olakSavaju timski rad i podrzavaju ucenike u izboru i primeni
odgovarajucih pristupa.

2.3 Integracija odrzivosti i veza izmedu ¢oveka i prirode

Ucenici procenjuju uticaje na zivotnu sredinu, predlazu resenja zasnovana na prirodi i
razmatraju dugorocne Kkoristi za zajednicu. Koncept rezonance izmedu coveka i prirode
moze informisati projekte tako sto ukazuje na to kako urbani biodiverzitet, zeleni i plavi
prostori i ekosistemske usluge podrzavaju judsko blagostanje i odrzive prakse.

2.4 Razmatranje nasleda u Laboratorijama za regeneraciju urbanog prostora
Laboratorije za regeneraciju urbanog prostora integrisu i kulturno i gradeno naslede kao
vaznu dimenziju odrzivog urbanog razvoja. Ucenici uce da identifikuju istorijski znacajna
mesta, arhitektonske karakteristike i lokalne kulturne narative, kao i da razumeju kako oni
oblikuju identitet i drustvenu koheziju jednog naselja. Naslede se ne posmatra kao statican
artefakt, vec kao dinamican element koji stupa u interakciju sa ekoloskim, drustvenim i
infrastrukturnim sistemima. Kroz aktivnosti kao sto su Setnje posvecene nasledu, kratka
arhivska istrazivanja ili intervjui sa dugogodisnjim stanovnicima, ucenici istrazuju kako se
prosli i sadasnji urbani slojevi preklapaju. To im omogucava da razviju koncepte regeneracije
koji postuju kulturni kontinuitet, a istovremeno odgovaraju na savremene ekoloske i
drustvene izazove.

2.5 Uloge i aktivnosti u¢enika
Ucenici deluju kao aktivni ucesnici u Laboratoriji za regeneraciju urbanog prostora. Oni uce
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da urbane prostore posmatraju kao kompleksne ekoloske sisteme, a ne samo kao
izgradenu infrastrukturu, razvijajuci svest o biodiverzitetu, funkcijama ekosistema i
ekoloskim meduzavisnostima. Posmatraju i analiziraju urbana podrucja, identifikuju
drustvene i ekoloske izazove, zajednicki osmisljavaju intervencije i sprovode male
prototipove ili pilot-projekte. Ucenici tokom celog procesa saraduju sa vrsnjacima,
nastavnicima, strucnjacima i lokalnim zainteresovanim stranama. Kroz ove aktivnosti
razvijaju kriticko misljenje, definisanje problema, politicko delovanje i kolektivnu akciju, dok
sticu dublje razumevanje odrzivih urbanih praksi.

2.6 Saradnja i stru¢na podrska

Nastavnici, strucnjaci za odrzivost, lokalne vlasti i nevladine organizacije pruzaju
metodoloske smernice, perspektive iz stvarnog sveta i tehnicko znanje, cime se obezbeduje
da projekti ucenika budu zasnovani i na naucnim principima i na prakticnoj izvodljivosti.

Laboratorije za regeneraciju urbanog prostora predstavljaju strukturisana
okruZenja za ulenje osmiS1jena tako da aktivno razvijaju kompetencije ufenika

za odrZzivost, objedinjene u okviru European GreenComp framework. GreenComp
pruza sveobuhvatan skup znanja, vestina i stavova koji su mladima potrebni za snalazenje u
slozenim izazovima odrzivosti i smislen doprinos odrzivoj buducnosti. Naglasava razvoj
kognitivnih, drustvenih i bihevioralnih kompetencija, ukljucujuci prilagodljivost, istrazivacki
orijjentisano misljenje i sposobnost za individualno i kolektivho delovanje.

U kontekstu Laboratorija za regeneraciju urbanog prostora, GreenComp funkcionise kao
vodeci okvir koji povezuje prakticne aktivnosti sa Sirim ishodima ucenja o odrzivosti.
Ugradnjom kompetencija u projektno zasnovane intervencije, ucenici sticu ne samo
teorijsko razumevanje, vec i sposobnost da odrzive prakse primene u stvarnim urbanim
okruzenjima. Ovaj pristup obezbeduje da ucenici razvijaju vestine reSavanja problema,
kriticko misljenje, kreativnost, saradnju i gradansku odgovornost, dok sticu svest o
ekoloskim, drustvenim i tehnickim meduzavisnostima koje oblikuju urbane prostore.

GreenComp razlikuje:
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e Znanje: Teorijsko razumevanje i svest o pitanjima odrzivosti, politikama i ekoloskim,
drustvenim ili tehnickim sistemima.

e Vestine: Prakticne i kognitivhe sposobnosti koje ucenicima omogucavaju da efikasno
deluju, ukljucujuci analizu, reSavanje problema, saradnju i kreativno misljenje.

e Stavove: Vrednosti, motivaciju i nacin razmisljanja koji pokrecu ucenike da deluju
odgovorno i odrzivo.

Integracijom ovih kompetencija u Laboratorije za regeneraciju urbanog prostora, ucenici
uce kroz rad, povezuju teoriju sa praksom kroz konkretne intervencije u urbanim
prostorima i razvijaju sposobnosti neophodne za aktivan doprinos odrzivoj urbanoj
transformaciji.

3.1 Otelotvorenje vrednosti odrzivosti
3.1.1 Vrednovanje odrzivosti

Opis: Promisljati licne vrednosti; identifikovati i objasniti kako se vrednosti razlikuju medu
ludima i tokom vremena, uz Rriticku procenu njihove uskladenosti sa vrednostima odrzivosti.

Primer aktivnosti u laboratoriji:

Ucenici promisljaju svoje licne potrosacke navike i uporeduju ih sa kulturnim i generacijskim
perspektivama o koris¢enju resursa. Diskutuju o tome koje vrednosti promovisu odrzivost, a
koje mogu biti u suprotnosti sa ekoloskim ciljevima.

Primeri znanja, vestina i stavova

e Z:Z7nakako licne i drustvene vrednosti uticu na odluke povezane sa odrzivoscu.
e V: Moze da proceni postupke i ponasanja prema kriterijumima odrzivosti.

e S:Spreman/na je da prilagodi li¢no ponaSanje vrednostima odrZivosti.

3.1.2 Podrzavanje pravednosti

Opis: Podrzavati jednakost i pravdu za sadasnje i buduce generacije i uciti od prethodnih
generacija radi odrzivosti.

Primeri znanja, vestina i stavova

e Z: Razume medugeneracijske posledice odluka o urbanom razvoju.

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do
not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive
Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
www.upspace.-project.eu



Co-funded by
the European Union

UPSPACKE

e V: Moze da osmisli projekte koji uzimaju u obzir jednakost i drustvenu inkluziju.
e S:Vrednuje pravednost i jednakost u raspodeli resursa i uceScu

zajednice.

3.1.3 Promovisanje prirode

Opis: Prepoznati da su ljudi deo prirode; postovati potrebe i prava drugih vrsta i same prirode
radi obnove i regeneracije zdravih i otpornih eRosistema.

Primer aktivnosti u laboratoriji:

Ucenici mapiraju zelenu i plavu infrastrukturu u naselju, procenjuju biodiverzitet i zajednicki
osmisljavaju intervencije koje unapreduju lokalne ekosisteme, na primer urbane dzepne
baste ili koridore autohtonih biljaka.

Primeri znanja, vestina i stavova

e Z:Razume da su ljudi deo ekoloSkih sistema i razume znacaj
biodiverziteta.

e V:Moze da osmisli intervencije koje obnavljaju i Stite prirodne ekosisteme.

e S:Motivisan/a je da poStuje 1 promoviSe zdravlje urbane prirode.

3.2 Prihvatanje kompleksnosti u odrzivosti
3.2.1 Sistemsko razmisljanje

Opis: Pristupati problemu odrzivosti iz svih uglova; uzeti u obzir vreme, prostor i kontekst Rako
bi se razumelo kako elementi medusobno deluju unutar sistema i izmedu sistema.

Primer aktivnosti u laboratoriji:

Ucenici analiziraju urbano mesto uzimajuci u obzir drustvene, ekoloske i infrastrukturne
interakcije, na primer kako su oticanje vode, zelene povrsine i koris¢enje prostora od strane
zajednice medusobno povezani.

Primeri znanja, vestina i stavova

e Z:7na da urbani ekosistemi ukljufuju viSe medusobno povezanih elemenata.
e V: Moze da identifikuje i analizira sistemske interakcije.
e S: Ceni kompleksnost i meduzavisnosti urbane odrzivosti.

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do
not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive
Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
www.upspace.-project.eu

10



Co-funded by
the European Union

UPSPACKE

3.2.2 Kriticko misljenje

Opis: Proceni informacije i argumente, identifikovati pretpostavke, preispitati postojece stanje i
promisljati kako licna, drustvena i kulturna pozadina utice na misljenje i zaRljucke.

Primeri znanja, vestina i stavova:

e Z:/nada tvrdnje o odrzivosti bez dokaza mogu biti obmanjujuce, odnosno
predstavljati greenwashing.

e V: Moze da proceni informacije i argumente o odrzivosti.

e S: Vrednuje rasudivanje zasnovano na dokazima, ¢ak i kada ono dovodi u pitanje
prethodna uverenja.

3.2.3 Definisanje problema

Opis: Formulisati postojece ili potencijalne izazove kao problem odrzivosti u pogledu slozenosti,
uRljucenih ljudi, viemena i geografskog obima, kako bi se identifikovali odgovarajuci pristupi za
predvidanje i sprecavanje problema, Rao i za ublazavanje i prilagodavanje vec postojecim
problemima.

Primer aktivnosti u laboratoriji:

Ucenici definisu lokalni urbani izazov, na primer gubitak zelenih povrsina, identifikuju
zainteresovane strane i klasifikuju ga kao jednostavan, komplikovan ili ,wicked" problem, a
zatim predlazu strategije ublazavanja ili prilagodavanja.

Primeri znanja, vestina i stavova:
e Z:Z7na kako da razlikuje tipove problema odrzivosti.

e V:Moze da definise i strukturira probleme uzimajuci u obzir vremenske, prostorne i
drustvene dimenzije.

e S:Spreman/na je da istrazi viSe perspektiva pri definisanju problema.

3.3 Zamisljanje odrzivih buduénosti
3.3.1 Pismenost o buducnosti

Opis: Zamisljati alternativne odrzive buducnosti kroz osmisljavanje i razvoj alternativnih
scenarija i identifikovanje koraka potrebnih za ostvarivanje pozeljne odrzive buducnosti.
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Primer aktivnosti u laboratoriji:
Ucenici zajednicki kreiraju scenarije za obnovljeni urbani prostor, zamisljajuci najbolji, najgori
i pozeljni ishod za zelenu infrastrukturu, biodiverzitet i drustvenu koheziju.

Primeri znanja, vestina i stavova:

e Z: Razume moguce buducnosti i posledice urbanih intervencija.
e V: Moze da modeluje i vizuelizuje alternativne scenarije.

e S:0tvoren/a je za zami$ljanje inovativnih odrZivih buduénosti.
3.3.2 Prilagodljivost

Opis: Upravljati tranzicijama i izazovima u kompleksnim situacijama odrzivosti i donositi odluke
povezane sa buducnoscu u uslovima neizvesnosti, dvosmislenosti i rizika.

Primeri znanja, vestina i stavova:

e Z:7na da 1judske aktivnosti imaju neizvesne 1 kompleksne ekoloSke
posledice.

e V:MoZe da prilagodi planove i reSenja promenljivim uslovima.

e S:Spreman/na je da isproba alternativne strategije i napusti neodrZive

prakse.
3.3.3 Istrazivacko misljenje

Opis: Usvajiti relacijski nacin razmislianja kroz istrazivanje i povezivanje razlicitih discipling,
Roriscenje Rreativnosti i eRsperimentisanje sa novim idejama ili metodama.

Primer aktivnosti u laboratoriji:
Ucenici eksperimentisu kombinovanjem zelenih krovova, kisnih basti i umetnickih instalacija
kako bi testirali kreativna resenja za urbane mikroklime.

Primeri znanja, vestina i stavova:

e Z:Znada problemi odrzivosti zahtevaju interdisciplinarne pristupe.
e V:Moze da integrise znanja iz vise disciplina u dizajn reSenja.
e S: Posvecen/a je kreativnom eksperimentisanju i otvorenom istrazivanju.

3.4 Delovanje za odrzivost
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3.4.1 Politicko delovanje

Opis: Snalaziti se u politickom sistemu, identifikovati politicku odgovornost i odgovornost za
neodrzivo ponasanje i zahtevati efikasne politike odrzivosti.

Primer aktivnosti u laboratoriji:

e Z:Zna koje politike dodeljuju odgovornost za Stetu po zivotnu sredinu, na primer
princip ,zagadivac placa”.

e V: Moze da identifikuje relevantne zainteresovane strane koje mogu uticati na
odrzive odluke.

e S: Zahteva odgovornost za neodrzive prakse.

3.4.2 Kolektivna akcija
Opis: Delovati za promene u saradnji sa drugima.

Primer aktivnosti u laboratoriji:
Ucenici organizuju participativni redizajn skolskog dvorista ili lokalnog parka, saradujuci sa
vrsnjacima, clanovima zajednice i lokalnim vlastima.

Primeri znanja, vestina i stavova:

e Z: Zna kako da saraduje sa razli¢itim ucesnicima radi odrzivosti.
e V:MoZe da olak$8a inkluzivne i1 saradnicke procese.
e S:Spreman/na je da se kolektivno angaZzuje u preispitivanju neodrZivih

praksi.

3.4.3 Individualna inicijativa

Opis: Prepoznati sopstveni potencijal za odrzivost i aktivno doprinositi poboljsanju perspektiva
za zajednicu i planetu.

Primer aktivnosti u laboratoriji:
Ucenici prate lokalni biodiverzitet ili kvalitet vode i sprovode male liche intervencije, kao sto
su sadnja autohtonih biljaka ili kampanje za smanjenje otpada.

Primeri znanja, vestina i stavova:

e Z:/nada su preventivne aktivnosti neophodne za zastitu ekosistema, u skladu sa
principom predostroznosti.
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e V: Moze da deluje odgovorno u uslovima neizvesnosti radi smanjenja uticaja na
zivotnu sredinu.
e S:Ima poverenje u sopstvenu sposobnost da individualno utice na odrzive promene.

Integracija uloge uéenika i GreenComp kompetencija

Laboratorije su osmisljene tako da se svaka aktivnost ucenika eksplicitno povezuje sa
GreenComp kompetencijama:

e Dizajniranje zelenog koridora ili plave infrastrukture direktno je povezano sa
istrazivacki orijentisanim misljenjem i prilagodljivoscu.
Saradnicki projekti sa ¢lanovima zajednice razvijaju vestine kolektivne akcije.
Promisljanje ekoloskih uticaja i zagovaranje reSenja jacaju individualnu inicijativu i
delovanje za odrzivost.

Ovaj strukturisani pristup obezbeduje da Laboratorije za regeneraciju urbanog prostora ne
budu samo vezbe ucenja, vec aktivna iskustva vodena kompetencijama, koja pripremaju
ucenike da se bave slozenim, stvarnim izazovima odrzivosti.

Ovo poglavlje pruza smernice nastavnicima za osmisljavanje, planiranje i sprovodenje
projekata Laboratorija za regeneraciju urbanog prostora, uz integraciju GreenComp
kompetencija i obezbedivanje smislenog ucesca ucenika i stvarnog uticaja.

4.1 Planiranje projekta i analiza konteksta
Pre pocetka laboratorije, kjucno je razumeti lokalni urbani kontekst, ukljucujuci ekoloske,
drustvene i infrastrukturne uslove. Nastavnici vode ucenike u mapiranju lokalnih izazova i
mogucnosti:
e Urbana procena: Identifikovanje zelene i plave infrastrukture, javnih prostora,
drustvenih mreza i zainteresovanih strana u zajednici.
e Definisanje problema: Utvrdivanje izazova odrzivosti, kao sto su neadekvatni javni
prostori, gubitak biodiverziteta ili drustvene nejednakosti.
e UkljuCivanje zainteresovanih strana: Angazovanje lokalnih vlasti, nevladinih
organizacija i ¢lanova zajednice radi zajednickog definisanja ciljeva i mogucnosti.
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Ovaj proces razvija istrazivacki orijentisano misljenje, jer ucenici uce da prikupljaju,
analiziraju i sintetisu podatke iz vise izvora, povezujuci ekoloske, drustvene i tehnicke
perspektive.

4.2 Dizajn projekta i razvoj ideja
U fazi dizajna, ucenici zajednicki razvijaju potencijalne intervencije. Nastavnici olaksavaju
strukturisani brainstorming, planiranje scenarija i iterativnho prototipiranje:

e Naglasavaju prilagodljivost podsticanjem ucenika da razmotre alternativna resenja,
kompromise i neizvesnosti.

e Uvode koncepte rezonance izmedu coveka i prirode kako bi pomogli
uCenicima da osmisle intervencije koje unapreduju ekoloSku svest i
jacaju veze izmedu 1judi i prirode.

e Podsticu kreativnost u povezivanju zelene i plave infrastrukture sa lokalnim

potrebama, na primer kroz kisne baste, dzepne parkove ili zelene krovove kojima
upravlja zajednica.

Ovde se vezbaju veStine kao $to su definisanje problema, istrazivacko
miS1ljenje i kolektivna akcija, dok se neguju stavovi otvorenosti,
fleksibilnosti i1 ekoloSke odgovornosti.

4.3 Sprovodenje i urbano angazovanje

Ucenici prelaze sa planiranja ha delovanje kroz testiranje, simulaciju ili predstavljanje svojih
intervencija u stvarnim urbanim kontekstima. Aktivnosti mogu ukljucivati pilot-akcije,
ekolosko pracenje ili angazovanje lokalnih aktera i institucija. Kroz kolektivnu i individualnu
odgovornost, ucenici sticu iskustvo gradanskog ucesca i u praksi primenjuju znanja, vestine i
stavove povezane sa odrzivoscu.

Scenario 1: Mapiranje i analiza naselja

Ucenici sistematski mapiraju lokalno urbano podrucje, identifikujuci zelene i plave prostore,
javne sadrzaje, drustvena okupljalista i infrastrukturne nedostatke. Koris¢enjem terenskih
posmatranja, intervjua i GIS ili skiciranih mapa, analiziraju ekoloske, drustvene i ekonomske
meduzavisnosti. Ova aktivnost jaca istrazivacki orijentisano misljenje i postavlja osnovu za
informisane dizajnerske predloge.
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Scenario 2: Dizajniranje dzepnog parka

Ucenici zajednicki osmisljavaju mali prazan prostor kao dzepni park, uzimajuci u obzir
biodiverzitet, upravljanje vodama, pristupacnost i potrebe zajednice. Prototipovi se izraduju
koriscenjem upcycled materijala, povezujuci prakticne vestine upcyclinga sa ekoloskim
dizajnom. Ovaj scenario razvija kreativnost, prilagodljivost i delovanje za odrzivost.

Scenario 3: Urbana resenja za vodu

Ucenici procenjuju protok vode, zadrzavanje vode i probleme odvodnjavanja u Skolskom
okruzenju ili lokalnim ulicama. Dizajniraju i testiraju intervencije kao sto su kisne baste,
retencioni bazeni ili propusne povrsine koris¢enjem modela ili simulacija. Ovo podstice
reSavanje problema, kriticko misljenje i vestine iterativnog dizajna, istovremeno razvijajuci
svest 0 ekoloskom i drustvenom uticaju urbanog upravljanja vodama.

Scenario 4: Participativni projekti javhog prostora

Ucenici zajednicki razvijaju koncepte za zajednicke prostore u skolama ili naseljima,
ukljucujuci urbane baste, fleksibilna mesta za sedenje ili umetnicke instalacije u zajednici.
Saraduju sa vrsnjacima, nastavnicima, lokalnim zainteresovanim stranama i vlastima kako bi
prikupili povratne informacije i unapredili svoje dizajne. Ovaj scenario naglasava kolektivnu
akciju, gradansko angazovanje i saradnicko planiranje, pokazujuci kako se odrzive urbane
prakse mogu primeniti u stvarnim kontekstima.

Scenario 5: Mapiranje nasleda i ideja adaptivhe prenamene

Ucenici sprovode Setnju posvecenu nasledu kako bi identifikovali kulturno ili istorijski
znacajna mesta, na primer staru fabricku zgradu, nekadasnju pijacu ili tradicionalno dvoriste.
Mapiraju stanje lokacije, prikupljaju kratke narative od stanovnika i analiziraju trenutne
nacine koriscenja i izazove. Na osnovu toga razvijaju ideju adaptivne prenamene — kao sto
Je mikro-basta za zajednicu, priviemeni kulturni prostor ili javha zona niskog uticaja — koja
postuje naslede lokacije, a istovremeno odgovara na savremene urbane potrebe. Rezultati
ukljucuju jednostavnu mapu, dizajnersku skicu i kratko obrazlozenje koje povezuje naslede,
odrzivost i vrednost za zajednicu.

Laboratorije za regeneraciju urbanog prostora imaju za cilj ne samo prenosenje znanja, vec i
podsticanje trajnih promena u razumevanju, stavovima i ponasanju u¢enika u vezi sa
odrzivim urbanim razvojem. Ovo poglavlje se bavi procenom ishoda ucenja, dugorocnim
uticajem i odrzivoscu projekata, kao i prakticnim smernicama za nastavnike..
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6.1 Procena i evaluacija

Procena u Laboratorijama za regeneraciju urbanog prostora odvija se na vise nivoa. Ucenici
promisljaju svoja iskustva i dokumentuju svoje projekte. Nastavnici posmatraju timski rad,
procese reSavanja problema i primenu istrazivackih i dizajnerskih metoda u intervencijama,
kao i procenjuju u kojoj meri su ucenici razvili kompetencije uskladene sa GreenComp
okvirom u oblastima znanja (2), vestina (V) i stavova (S). Cilj je da se napredak u ucenju ucini
vidljivim, prepoznaju individualne snage i identifikuju oblasti za unapredenje, uz podsticanje
refleksivne i prilagodljive kulture ucenja.

U aneksu se nalazi sveobuhvatna rubrika za procenu Laboratorija za regeneraciju urbanog
prostora, uskladena sa sve Cetiri oblasti GreenComp kompetencija i njihovim
potkompetencijama. Ona integrise znanje (2), vestine (V) i stavove (S) i moze se koristiti za
procenu zasnovanu na projektima, prezentacije, portfolije ili zavrSne izvestaje laboratorija.

6.2 Odrzivost i dugorocni uticaj

Odrzivost u Laboratorijama za regeneraciju urbanog prostora prevazilazi neposredne
rezultate projekta. Ucenici uCe da njihove aktivhosti mogu direktno uticati na urbane
ekosisteme i da trajna transformacija zahteva saradnju, iterativno unapredivanje i dugorocnu
posvecenost. Projekti se mogu nastaviti kroz stalnu brigu o zelenim i plavim prostorima,
male pilot-implementacije ili inicijative zasnovane na zajednici. Cak i kada spoljasnja
ograni¢enja — kao sto su birokratske ili finansijske prepreke — ogranice punu
implementaciju, razvijeni koncepti, dizajni i strategije zadrzavaju vrednost kao prenosivi
modeli koji mogu informisati politike, istrazivanja i buduce intervencije.

6.3 Smernice za nastavnike

Nastavnici imaju centralnu ulogu u uspehu Laboratorija za regeneraciju urbanog prostora.
Oni pruzaju metodolosku podrsku, povezuju ucenike sa lokalnim stru¢njacima, vlastima i
nevladinim organizacijama i prevode naucne koncepte u primenljiva iskustva ucenja.
Nastavnici takode obezbeduju da aktivnosti laboratorije ostanu fleksibilne i prilagodene
lokalnim uslovima, uzimajuci u obzir razlike u prethodnom znanju, resursima i
nepredvidenim izazovima. Dobre prakse ukljucuju uspostavljanje jasnih ciljeva projekta,
podsticanje iterativnih i refleksivnih procesa i integraciju strukturisanin mogucnosti za
povratne informacije ucenika i samoprocenu.

6.4 Konkretni rezultati i konceptualni doprinosi

Zavrsni rezultat Laboratorije za regeneraciju urbanog prostora jeste skup dobro
dokumentovanih projektnih rezultata koji integrisu ekoloska, drustvena i ekonomska
razmatranja. Oni ukljucuju:
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e Konceptualne dizajne zelene i plave infrastrukture, kao sto su parkovi, urbane Sume,
kisSne baste ili sistemi za zadrzavanje vode;

e Participativne okvire za odrZivo koriSéenje javnog prostora i
angazovanje zajednice;
e |Integrisane planske koncepte koji se bave biodiverzitetom,

prilagodavanjem klimatskim promenama i druStvenom inkluzivnoScéu;
e Strategije zasnovane na scenarijima za otporan urbani razvoj u uslovima neizvesnosti

i kompromisa.
Ovi rezultati imaju trajnu vrednost i izvan neposredne implementacije. Oni pruzaju uvide
zasnovane na dokazima i praksi, koji mogu usmeravati naredne projekte, informisati lokalne
politike ili sluziti kao obrazovni resursi. Generisanjem i konkretnih planova i konceptualnog
znanja, ucenici smisleno doprinose odrzivoj urbanoj transformaciji, istovremeno ucvrscujuci
kompetencije kao sto su kriticko misljenje, kreativho resavanje problema, adaptivno
planiranje i gradanska odgovornost.

Ukratko, Laboratorije za regeneraciju urbanog prostora proizvode dvostruke ishode:
primenljiva konceptualna resenja za urbanu odrzivost i razvoj kapaciteta ucenika da se
snalaze u slozenim urbanim sistemima, uticu na njih i transformisu ih. Ovaj dvostruki fokus
obezbeduje da laboratorije sluze i neposrednim obrazovnim ciljevima i dugorocnijoj
drustvenoj relevantnosti.

Rubrika za procenu - Laboratorije za regeneraciju urbanog prostora,
uskladena sa GreenComp okvirom

Nivoi postignhuca

4 - Napredni nivo: Pokazuje sveobuhvatnu, integrisanu i refleksivnu kompetenciju; znanje (2),
vestine V) [ stavovi (S) dosledno su vidljivi.
3 - Dobar nivo: Pokazuje solidnu i koherenthu kompetenciju uz manje nedostatke.
2 - Nivo u razvoju: Pokazuje delimicnu kompetenciju, primena ostaje ogranicena ili
nedosledna.

1 - Pocetni nivo: Pokazuje minimalnu ili fragmentarnu kompetenciju.

PredloZzena upotreba u Laboratorijama za regeneraciju urbanog prostora

Rubrika se moze primenjivati tokom celog procesa ucenja u okviru Laboratorija za
regeneraciju urbanog prostora. Moze se koristiti za procenu projektnih predloga, dizajnerskih
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koncepata kao sto su zeleni koridori, plava infrastruktura ili intervencije za biodiverzitet, kao |
prezentacija za zajednicu, refleksivnih portfolija, zavrsnih izvestaja i razvijenih prototipova. Na
taj nacin procena nije ogranicena samo na zavrsne rezultate, vec prati ceo ciklus istrazivanja,
dizajna, implementacije [ refleksije.

Pored toga, rubrika podrzava ocenjivanje zasnovano na kompetencijama tako sSto ishode
ucenja Cini transparentnim i direktno povezanim sa GreenComp okvirom. Moze se koristiti za
samoprocenu i vrsnjacku procenu, podsticuci ucenike da kriticki promisljaju sopstveni razvoj
i procese saradnje. Istovremeno omogucava i formativnu procenu — pruzanje kontinuiranih
povratnih informacija tokom laboratorije — i sumativhu procenu na kraju projektne faze.
Eksplicitnim povezivanjem aktivnosti ucenika sa GreenComp kompetencijama, rubrika
obezbeduje konstruktivno uskladivanje izmedu prakticnih intervencija u urbanom prostoru i
Sirih ishoda ucenja o odrzivosti.
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1. Embodying Sustainability Values

Kompetencij 4 - Napredni nivo 3 - Dobar nivo 2 - Nivo u razvoju 1 - Pocetni nivo
a
Vrednovanje Kriticki promislja liche i Promislja vrednosti i Pokazuje osnovnu Ograniceno prepoznaje
odrzivosti drustvene vrednosti; jasno uglavnom uskladuje svest o vrednostima vrednosti odrzivosti;
uskladuje odluke sa principima  projektne odluke sa odrzivosti, ali uz nema jasne refleksije.
odrzivostii u skladu s tim principima odrzivosti. ogranicenu refleksiju ili
prilagodava ponasanje. uskladenost.
Podrzavanje Sistematski integrise U vecini aspekata Pominje pravednost, Malo ili nimalo
pravednosti mdedul?eneraiiljsku pradvdu. projekdta razmai[a ali je primenjuje razmatranja
e [.’]a OS. 'n LVJZUL.J U cizajn pravednost | inkiuzyd nedosledno. jednakosti ili
projekta i donosenje odluka.
pravde.
Promovisanje Pokazuje duboku ekolosku Osmisljava intervencije Prepoznaje ekoloske Minimalna svest o
prirode svgst; o;miéUava intlelrvghcije koje stite ili ulnapreduju aspekltve, ali i.h . ekolodko j
koje aktivno obnavljaju ili lokalne ekosisteme. ogranic¢eno integrise u ) .
. . o meduzavisnosti.
regenerisu ekosisteme. dizajn.

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do
not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive
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UPSPACKE

[Cel Co-funded by
LU the European Union

2. Prihvatanje kompleksnosti u odrzivosti

Kompetencij
a

Sistemsko
razmiS1janj

€

Kriticko

miS1jenje

4 - Napredni nivo

Temeljno analizira drustvene,
ekoloske i tehnicke
povezanosti kroz vreme i ha
razlicitim nivoima; identifikuje

povratne petlje i kompromise.

Kriticki procenjuje dokaze,
identifikuje pretpostavke i
greenwashing i promislja
sopstvene pristrasnosti.

3 - Dobar nivo

Identifikuje vise
sistemskih interakcija i
objasnjava kljucne
meduzavisnosti.

Procenjuje informacije i
preispituje tvrdnje bez
dokaza.

2 - Nivo u razvoju

Prepoznaje neke
povezane elemente, ali
analiza ostaje linearna.

Prihvata informacije uz
ogranicenu kritiku ili
refleksiju.

1 - Pocetni nivo

Pristupa problemu
izolovano, bez
sistemskog

razmatranja.

Pokazuje malo kritickog

vrednovanja informacija.

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do

not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive
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Definisanje Jasno definise izazove

problema odrzivosti uzimajuci u obzir
zainteresovane strane,
prostorni/vremenski obim i
kompleksnost, ukljucujuci

jednostavne, komplikovane i

,wicked" probleme.

[Cel Co-funded by
LU the European Union

Definise problem uz DefiniSe problem
paznju prema kontekstu
i zainteresovanim
stranama.

usko, uz ogranicenu

svest o kontekstu.

3. Zamisljanje odrzivih buducnosti

Kompetencija 4 - Napredni nivo

Pismenost o Razvija vise buducih

buducénosti scenarija zasnovanih na
dokazima i artikulise
puteve ka pozeljnoj
odrzivoj buducnosti.

3 - Dobar nivo 2 - Nivo u razvoju
Razvija uverljive Zamislja jedan buduci
alternativn scenario uz ograniceno

obrazlozenje.

Definicija problema je
nejasna ili nepotpuna.

1 - Pocetni nivo

Ograni¢ena sposobnost
zamisljanja alternativnih
buducnosti.

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do

not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive
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Prilagodljivost

Istrazivacko
misljenje

Pokazuje fleksibilnost;
prilagodava strategije u
odgovoru na
neizvesnost, povratne
informacije ili nove
podatke.

Kreativho integrise
interdisciplinarno znanje;
eksperimentise sa
inovativnim i relacijskim
resenjima.

Pokazuje spremnost da
izmeni planove kada je
potrebno.

Kombinuje znanja iz
razlicitih disciplina u
dizajnu reSenja.

4. Acting for Sustainability

Kompetencija

4 - Napredni nivo

3 - Dobar nivo

[Cel Co-funded by
LU the European Union

Prilagodava planove
nevoljno ili samo kada je
podstaknut/a.

Ogranicena
interdisciplinarna
integracija.

2 - Nivo u razvoju

Krut pristup; opire se
promeni uprkos novim
informacijama.

Nema dokaza o
kreativhom ili
interdisciplinarnom
misljenju.

1 - Pocetni nivo

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do
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Politicko
delovanje

Kolektivna
akcija

Individualna
inicijativa

Identifikuje strukture
upravljanja, odgovornosti i
mehanizme odgovornosti;
predlaze realisticne

zagovaracke ili politicke akcije.

Aktivno olaksava inkluzivnu
saradnju; pokazuje snazan
timski rad i zajednicku
odgovornost.

Pokazuje proaktivho
angazovanje; samostalno
doprinosi smislenim
aktivnostima odrzivosti iznad
minimalnih zahteva.

[Cel Co-funded by
LU the European Union

Prepoznaje kljucne Ogranicena svest o

zainteresovane strane i politickoj odgovornosti

relevantne politike. ili kontekstu politika.

Efikasno radi u timu i Ucestvuje u grupnom

doprinosi saradnji. radu, ali uz ogranicenu
inicijativu.

Preuzima odgovornosti IzvrSava dodeljene
pouzdano doprinosi zadatke, ali pokazuje
projektnim zadacima. ogranicenu inicijativu.

Ne prepoznaje strukture
upravljanja ili
odgovornosti.

Minimalno angazovanje u
saradnickim procesima.

U velikoj meri se oslanja
na druge; minimalan
samostalan doprinos.

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do
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